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  ةـر و العلوم التجاریـة و علوم التسییـدان العلوم الاقتصادیـمی  رــة الجزائــجامع

  ) نظریة و نظم محاسبیة/  محاسبة و مالیة ( فرع العلوم التجاریة   رـة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییـكلی

  )السداسـي الرابـع ( السنـة الثانیـة   ر ل م دــة تسییــخلی

  مالیـة المؤسسـة: مقیـاس   2008/2009: الجامعیـة السنـة     
  

  ة الثانیــةــلسلسللحــل النموذجــي لا
  

  

  

  
  

  :ة ــالبیداغوجیة ــالفرق

ü  خـري عبدالناصـر: الأستـاذ. 

ü  لعمـش حســـام: الأستـاذ.  
  

  : أدوات التحلیـل المالـينظریـة حـول السئلـة أجوبـة الأ

 مـاذا نقصـد بأدوات التحلیـل المالـي ؟ .1

التشخیـص للوصـول إلـى أحكـام یقصـد بأدوات التحلیـل المالـي تلـك الطـرق و الوسائـل المستعملـة فـي عملیـة التحلیـل و 

  .علـى الوضعیـة المالیـة للمؤسسـة
 

 مـا هـي أهـم أنـواع هـذه الأدوات ؟ .2

التحلیــل بواسطــة التوازنــات المالیــة و التحلیـل بواسطـة النسـب : تنقسـم أدوات التحلیـل المالـي إلـى قسمیـن رئیسییـن همـا 

  .المالیـة
 

 زن المالـي ؟مـا هـي مؤشـرات التـوا .3

، )BFR(، احتیاجـات رأس المـال العامـل )FR(رأس المـال العامـل : هنـاك ثـلا ث مؤشـرات أساسیـة للتـوازن المالـي و هـي 

  ).TR(و الخزینـة 
 

 مـا هـي أهـم أنـواع النسـب المالیـة ؟ .4

الهیكلـي، نسـب المدیونیـة، نسـب قابلیـة التسدیـد، نسـب نسـب التـوازن : هنـاك ستـة أنـواع رئیسیـة للنسـب المالیـة و هـي 

  .السیولـة، نسـب المردودیـة، و نسـب الـدوران
 

 هـل یمكننـا المقارنـة بیـن میزانیتیـن مختلفتیـن ؟ .5

  .راتـالتغی ـزانال میـي أو باستعمـل المالـدوات التحلیـال أك باستعمـن و ذلـن مختلفتیـن میزانیتیـة بیـا المقارنـم، یمكننـنع
  

  :محـاور السلسلـة 

ü  التحلیـل بواسطـة التوازنـات المالیـة(أدوات التحلیـل المالـي(. 

ü  التحلیـل بواسطـة النســب المالیـة(أدوات التحلیـل المالـي(. 
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 : ) ىـة الأولـن السلسلـم 01م ـن رقـع للتمریـتاب ( 01م ـن رقـالتمریحــل 

 :) TR(و ) BFR(و ) FR( باحسـ .1

  النتیجــة  اب ــالحس  مـــــالاس

  FR(  ) = 641850 –  488950 (  152900(ل ـال العامـس المأر 

  BFR(  ) =147500  +  36600 ( –  )295200 –  76200 (  - 34900(ل ـال العامـس المأات ر ـاحتیاج

  TR(   =)152900 –  )- 34900 ( (  187800(ة ــالخزین

 
 :د ـة التسدیـة قابلیـة و نسبـة الحالیـة الخزینـنسبب احسـ .2

  النتیجــة  اب ــالحس  نسبــةال

  0.89  ) 295200 / 264000= (  ةـة الحالیـة السیولـنسب

  0.40  ) 937050  / 376000 (=   دـة التسدیـة قابلیـنسب

 
 مـدة تسدیـد كـل مـن الزبائـن و الموردیـن ؟حسـاب  .3

  النتیجــة  اب ــالحس  نسبــةال

  یــوم   x ))7300  +20700(  +4400  ( / [36450  80 90= [   نـالزبائ تسدیـددة ـم

  یــوم  x )65000  +10800  ( / [68220  100 90= [   نـالموردی تسدیـددة ـم

 
 :ة ـذه المؤسسـة لهـالمالی ى المؤشـرات و النسـبـعل التعلیـق .4

ة و ـوال الدائمـن الأمـرق بیـا، إلا أن الفـا إیجابیـق توازنـة تحقـي أن المؤسسـذا یعنـب هـموج) FR(رأس المـال العامـل  §

 = FR(ة ـوال الدائمـة بالأمـول الثابتـصلأى اـي أن تغطـي هـوازن المالـى للتـة المثلـدا لأن الحالـر جـة كبیـول الثابتـصلأا

 .رغـم أن هـذه الحالـة المثلـى نـادرة الحـدوث )0

هـذا یعنـي أن المؤسسـة لیسـت بحاجـة إلـى رأسمـال عامـل بـل لدیهـا  سالـب) BFR(احتیاجـات رأس المـال العامـل  §

 .فائـض فیـه تمـول بـه عناصرهـا الأخـرى

 .موجبـة) TR(الخزینـة  §

ذه ـدة لأن هـر جیـة غیـذه الحالـد و هـن الواحـرب مـي تقتـي فهـو بالتال 0.89اوي ـة تسـالحالی) ةـالخزین(ة ـة السیولـنسب §

رى ـخأ ولـصأي ـا فـب استعمالهـزة یجـم الجاهـن القیـم 0.59ن أاه ـذا معنـ، و ه0.3و ـى و هـد أعلـا حـة لهـالنسب

 .دـق فوائـلتحقی

 0.5فهـي حسنـة لأنهـا تقتـرب مـن القیمـة المثلـى و هـي  0.4التسدیـد تسـاوي نسبـة قابلیـة  §

یـوم و  80أمـا بالنسبـة لمـدة تسدیـد الزبائـن و الموردیـن فهـي جیـدة لأن المؤسسـة تتحصـل علـى أمـوال الزبائـن خـلال  §

 ).یوم 90خـلال (أیـام فـي مـدة التسدیـد  10یـوم، كمـا أنهـا تستفیـد مـن  100تسـدد أمـوال الموردیـن خـلال 
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  : ) ىـة الأولـن السلسلـم 20م ـن رقـع للتمریـتاب ( 20التمریـن رقـم حــل 

 ) :TR(و ) BFR(و ) FR( حسـاب .1

  النتیجــة  اب ــالحس  مـــــالاس

  FR(  ) = 16798.5 –  18840 (  - 2041.5(ل ـال العامـس المأر 

  BFR(  ) = 5140  +  1810 ( –  )13621.5 –  1100 (  - 5571.5(ل ـالعامال ـس المأات ر ـاحتیاج

  TR(   =)152900 –  )- 34900 ( (  3530(ة ــالخزین

 
 : أهـم النسـب المالیـةحسـاب  .2

د أو ـة التسدیـة أو قابلیـة أو السیولـى المدیونیـم علـاء حكـن، كإعطـدف معیـد هـن تحدیـد مـب لابـار النسـلاختی:  ةـملاحظ

ول ـي حأم أو ر ـاء حكـب إعطـذي یطلـي الـؤال الموالـلال السـن خـدف مـد هـا تحدیـو یمكننخ، ـال... ة ـة المؤسسـمردودی

 .ةـذه المؤسسـي هـي فـر المالـالتسیی

  النتیجــة  اب ــالحس  نسبــةال

  0.89  ) 18840 / 16798.5= (  الدائـم مویـلتة الـنسب

  0.74  ) 17427.5 / 12992.5= (  المالیـةنسبـة الاستقلالیـة 

  0.57  ) 30420 / 17427.5 = (  دـة التسدیـة قابلیـنسب

  0.85  ) 13621.5 / 11580 = (  نسبـة السیولـة العامـة

  0.34  ) 13621.5 / 4630 = (  نسبـة السیولـة الحالیـة

 
 :هـذه المؤسسـة فـي  يـالمال ى التسییـرالتعلیـق علـ .3

خـلال المؤشـرات و النسـب المحسوبـة أن هـذه المؤسسـة لا تحقـق التـوازن المالـي العـام، و یبـدو أن هنـاك نلاحـظ مـن 

و ) FR(فالمؤشـر الأساسـي للتـوازن المالـي العـام هـو رأس المـال العامـل  خلـل واضـح فـي التسییـر المالـي لهـذه المؤسسـة،

ة ـة خارجـب المدروسـل النسـا أن كـكم الأصـول الثابتـة غیـر مغطـاة بالأمـوال الدائمـة، هـو سلبـي فـي هـذه المؤسسـة أي أن

  .ـةة الحالیـة السیولـد و نسبـة التسدیـة قابلیـدا نسبـعـا ة مـة أو السلیمـة العادیـالات المالیـال الحـن مجـع

ب ـي یجـة التـد العامـن القواعـد عـة بعیـذه المؤسسـي لهـر المالـإن التسییـة فـب المدروسـرات و النسـى المؤشـاءً علـو بن

ي ـراض فـى الاقتـم علـوا قدراتهـم یستغلـا لـدا، كمـرة جیـة المتوفـم المالیـوا قدراتهـم یستغلـة لـذه المؤسسـرو هـا، و مسیـتوفیره

ر و ـرق تسییـي طـر فـادة النظـإع ةـذه المؤسسـي هـن فـن المالییـى المسیریـب علـك یجـوب، و لذلـي المطلـوازن المالـر التـتوفی

  .نـحسـر أل تسییـن أجـة مـر المیزانیـة عناصـمراقب
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  : ) ىـة الأولـن السلسلـم 30م ـن رقـع للتمریـتاب ( 30التمریـن رقـم حــل 

 ) :TR(و ) BFR(و ) FR( حسـاب .1

  2008  2007  مـــــالاس

  FR(  44915  38790(ل ـال العامـس المأر 

  BFR(  55515  46190(ل ـال العامـس المأات ر ـاحتیاج

  TR(  - 10600  - 7400(ة ــالخزین
 

 :حسـاب أهـم النسـب المالیـة  .2

  2008  2007  نسبــةال

  1.11  1.13  تمویـل الدائـمة الـنسب

  0.93  0.93  تمویـل الذاتـية الـنسب

  0.94  0.92  1نسبـة الاستقلالیـة المالیـة 

  0.48  0.48  2الاستقلالیـة المالیـة نسبـة 

  0.51  0.52  دـة التسدیـة قابلیـنسب

  0.48  0.48  نسبـة سیولـة الأصـول

  1.13  1.16  نسبـة السیولـة العامـة

  0.91  0.94  نسبـة السیولـة الخاصـة

  0.28  0.28  نسبـة السیولـة الحالیـة
  

 : میـزان المراجعـةباستعمـال ) 2007/2008(المقارنـة بیـن المیزانیتیـن  .3
 

  عناصـر المیزانیـة
میزانیــة 

)2007(  

میزانیــة 

)2008(  

  التغیـــــرات

  المــوارد  الاستعمــالات

  نقص الأصول/ زیادة الخصوم   نقص الخصوم/ زیادة الأصول 

  ولــــــــــالأص

  -  13400  349730  336330  ةـول الثابتـالأص

  -  1155  62370  61215  اتـــالمخزون

  -  4700  258000  253300  وقـــــالحق

  -  19255  670100  650845  وعــــالمجم

  ومــــــــــالخص

  13775  -  326020  312245  ةــوال الخاصــمالأ

  -  6500  62500  69000  لـجلأة اـون طویلـالدی

  11980  -  281580  269600  لـجلأرة اـون قصیـالدی

  25755  6500  670100  650845  وعـــالمجم
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 :التعلیـق علـى الوضعیـة المالیـة لهـذه المؤسسـة  .4

وازن ـق التـت بتحقیـة قامـي المؤسسـن و بالتالـي السنتیـب فـه موجـظ أنـنلاح) FR(ل ـال العامـس المألال ر ـن خـم

) BFR(ل ـال العامـس المرأات ـاحتیاجة، إلا أن ـوال الدائمـملأة باـا الثابتـصولهأ ةـن تغطیـت مـا تمكنـنهي أام، أـي العـالمال

، أمـا الخزینـة فهـي ةـالات الحسنـي الحـا فـون سالبـب أن یكـر یجـه مؤشـد لأنـر جیـذا غیـا و هـن أیضـي السنتیـا فـان موجبـك

  .مالیـة سالبـة فـي السنتیـن و هـذا یعنـي أن المؤسسـة حققـت خسـارة

ود ـدم وجـي عـذا یعنـن و هــي السنتیـة فـون متساویـاد تكـل تكـة بـا متقاربـظ أنهـفنلاحة ـب المالیـص النسـا یخـو فیم

فنلاحـظ ، كـس ذلـعكهـو ا ـا مـد و منهـو جیـا هـا مـب منهـذه النسـن، إلا أن هـن السنتیـي بیـر المالـي التسییـر فـلاف كبیـاخت

ا أن ـئ، كمـذا سیـد و هـن الواحـل مـقأو ـي فهـل الذاتـة التمویـا نسبـد أمـذا جیـأن نسبـة التمویـل الدائـم أكبـر مـن الواحـد و ه

  .دةـد جیـة التسدیـة قابلیـم أن نسبـوب رغـوى المطلـة دون المستـة المالیـة الاستقلالیـنسب

ظ أن ـة نلاحـالمالی بـات و النسـدام التوازنـة باستخـذه المؤسسـي لهـل المالـلال التحلیـن خـوم و مـى العمـو عل

 أن خزینـة المؤسسـة كانـت سالبـة ةـة خاصـة و هیكلیـیفیظلالات و ـات و اختـن اضطرابـي مـة تعانـة للمؤسسـة المالیـالوضعی

 اـب معالجتهـة یجـة سیئـا وضعیـنهأى ـة علـة للمؤسسـة المالیـى الوضعیـم علـى الحكـلإا ـا یقودنـذا مـا، و هـن معـي السنتیـف

  .ةـة المتبعـات المالیـة السیاسـبمراجع
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  : 40التمریـن رقـم حــل 

 ) :TR(و ) BFR(و ) FR( حسـاب .1

  2006  2005  2004  مـــــالاس

  FR(  - 8724  23115  39980(ل ـال العامـس المأر 

  BFR(  - 9406  - 27182  - 200(ل ـال العامـس المأات ر ـاحتیاج

  TR(  682  50297  40180(ة ــالخزین
 

 :حسـاب أهـم النسـب المالیـة  .2

  2006  2005  2004  نسبــةال

  2.14  1.60  0.51  تمویـل الدائـمة الـنسب

  1.22  0.76  0.51  تمویـل الذاتـية الـنسب

  0.61  0.44  0.42  1نسبـة الاستقلالیـة المالیـة 

  0.38  0.30  0.29  2نسبـة الاستقلالیـة المالیـة 

  0.61  0.69  0.70  دـالتسدیة ـة قابلیـنسب

  0.69  0.60  0.42  نسبـة سیولـة الأصـول

  2.07  1.69  0.60  نسبـة السیولـة العامـة

  2.06  1.68  0.60  نسبـة السیولـة الخاصـة

  1.14  1.57  0.14  نسبـة السیولـة الحالیـة

 
 
 : موبیلیـس التعلیـق علـى السیاسـات المالیـة المتبعـة مـن طـرف مؤسسـة .3

ي ـوازن المالـي التـل فـود خلـي وجـذا یعنـى و هـولة الأـي السنـب فـسال نلاحـظ أنـه) FR(خـلال رأس المـال العامـل مـن 

 2005ي ـي سنتـب فـل موجـال العامـظ أن رأس المـا نلاحـة، بینمـوال الدائمـاة بالأمـر مغطـة غیـول الثابتـن الأصأي أ امـالع

وارد ـد لأن مـذا جیـلاث و هـوات الثـي السنـب فـو سالـل فهـال العامـات رأس المـص احتیاجـا یخـد، و فیمـذا جیـو ه 2006و 

و  اوتـاك تفـلاث إلا أن هنـوات الثـلال السنـة خـا موجبـم أنهـة فرغـا الخزینـأم ا،ـن احتیاجاتهـر مـة أكثـدورات الاستغلالیـال

   .مـي القیـح فـواض ذبـتذب

ك ـك، و ذلـس ذلـى عكـلـر إرى تشیـة و أخـة الحسنـى الحالـر إلـب تشیـاك نسـدو أن هنـیب ةـب المالیـالنسلال ـن خـو م

لال ـس خـة موبیلیـا مؤسسـي شهدتهـادة التـة الحـى المنافسـذا إلـرى و كـخأ ىـة إلـن سنـة مـات المالیـر السیاسـن تغیـج عـنات

  .ونـص الدیـا یخـة فیمـة خاصـة للمؤسسـة المالیـى الوظیفـر علـى التأثیـؤدي إلـذي یـل الـو العامـرة و هـك الفتـتل


